UNIVERSITETI®
METROPOLITAN
TIRANA

UNIVERSITETI METROPOLITAN TIRANA
RAPORT | VLERESIMIT TE INSTITUCIONIT

NGA STAFI AKADEMIK

VITI AKADEMIK 2024-2025
Institucioni : Universiteti Metropolitan Tirana
Njésia pérgjegjése : Njésia e Sigurimit té Brendshém té Cilésisé (NJSBC)
Periudha kohore :12-29maj 2025
Metoda e plotésimit : Online - Google Forms
Numriipjesémarrésve : 45 anétaré té stafit Akademik
Pérgatiti : Njésia e Sigurimit té Brendshém té Cilésisé

Data e publikimit : 20 gershor, 2025



= UNIVERSITETI®
| METROPOLITAN
TIRANA

Pérmbajtja

R ue e Lo o e fy s = N 4
Pérbérja e njésisé sé sigurimit té brendshém té cilésisé (NJSBC) pér vitin
akademik 2024-2025 . it e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e 4
Shpérndarja e pjesé€marrésve sipas kategorisé akademike...................... 5
Shpérndarja e pjesé€marrésve sipas eksSperiencCEs S€ PUNES. .. v et e eeeeeseeennnss 5
INFRASTRUKTURA FIZIKE DHE TEKNOLOGJIKE E INSTITUCIONIT.......'iiiiineennnnnnas 6
Vlerésimi i pastértisé dhe mirémbajtjes sé& mjediseve té pérbashkéta né
pérputhje me standardet € higJienES . . .u ittt ittt teeeeeeeeneeeeenneenns 6
Vlerésimi i sigurisé fizike dhe mbrojtjes né ambientet institucionale....... 6
Vlerésimi i shérbimeve mjekésore dhe ndihmés sé& paré né institucion......... 7
Vlerésimi i hapésirés sé punés dhe mésimdhénies si faktor motivues pér puné
LI e T 8
Vlerésimi i infrastrukturés teknologjike gé& lehtéson mésimdhénien dhe ké&rkimin
S 00D o Lo 8
Vlerésimi i numrit té studentéve né klasa né funksion té zhvillimit efektiv té
LSS B 9
Pérmbledhje e fushés I: Infrastruktura fizike dhe teknologjike e institucionit
........................................................................... 10
ROLI DHE TE DREJTAT E PERSONELIT AKADEMIK NE INSTITUCION. ... :'v'eeueeennnnnn. 11
Qartésia e pé€rshkrimit té detyrave gé& i pérkasin stafit akademik........... 11
Respektimi i kushteve kontraktuale nga institucioni ndaj stafit akademik... 11
Aksesueshméria e procedurave pér adresimin e ankesave nga stafi akademik... 12
Perceptimi mbi gartésiné&, transparencén dhe objektivitetin e procesit té
vlerésimit té performancés akademike...... ..ttt ittt e 13
Perceptimi mbi liriné e shprehjes sé mendimeve dhe géndrimeve nga stafi

Eo T o L 10 e 13
Mbéshtetja institucionale pér ideté dhe kontributet e reja nga stafi akademik
........................................................................... 14
Pérfshirja e stafit akademik né proceset vendimmarrése té institucionit.... 15
Pérputhshméria e detyrave me fushén akademike té stafit.................... 15
Kénagésia mbi balancén ndérmjet kérkimit shkencor, mé&simdhénies dhe shérbimit
o T = B T 111 B0 G e I 16
Ndikimi i detyrave administrative né kohén dhe energjiné pér angazhimet
AKademoi ke . ittt e e e e e e e e e e e e e e et 17
Pérmbledhje e fushé&s II: Roli dhe té drejtat e personelit akademik né

a0 0 7= e A 6 o X o St 18
SHERBIMET DHE MBESHTETJA AKADEMIKE E INSTITUCIONIT . .. vt vt v enenenenenennnn. 20
Mbéshtetja administrative pér pérmbushjen e detyrave akademike............. 20
Vlerésimi mbi mjaftueshmériné e personelit administrativ pér nevojat

D 0 0= e A B o 3 o = 20
Kénagésia me efektivitetin e punés sé& sekretarisé sé njésive pérkatése..... 21
Perceptimi mbi géndrueshmériné e mjedisit té punés dhe siguriné pér
vazhdimé€siné e angazhimit akademik........ ittt nnnnnnnn 22
Kénagésia me atmosferén e pérgjithshme té punés né institucion............. 22
Bashképunimi konstruktiv dhe i kénagshém me kolegét.......ciiiiiiiiieeeennnn 23
Vlerésimi pér pérdorimin efektiv té ekspertizés profesionale té stafit
AKAAEML K. ittt ittt e 23
Mbéshtetja pér pjesé€marrjen e stafit akademik né veprimtari shkencore dhe

T w6 = 24
Burimet dhe infrastruktura pér kérkimin shkencor brenda institucionit...... 25
Réndésia gé i kushtohet programeve té shkémbimit pér stafin akademik dhe

S B L D o o 26
Aksesi 1 studentéve pér té komunikuar me stafin akademik................... 26
Kénagésia me nivelin akademik dhe pérkushtimin e studenté&ve né procesin e
MESIMANE NI S . i e e e e e e e e e e e e e e e e e e et 27



= UNIVERSITETI®
| METROPOLITAN
TIRANA

Pérmbledhje e fushé&s III: Shérbimet dhe mbéshtetja akademike e institucionit28
VIZIONI DHE STRATEGJIA INSTITUCIONALE . ..ot ittt ittt ettt tteeeneeneeneeneenns 29
Ndérgjegjésimi i stafit akademik pér misionin dhe vizionin e institucionit. 29
Pérshtatshméria e programeve té studimit me interesat dhe nevojat kombé&tare 29

Perceptimi pér drejtimin institucional me profesionalizém dhe integritet... 30
Vlerésimi pér réndésiné gé i1 kushtohet prezantimit kombétar dhe ndérkombétar
LTSI I 0= w6 B I o e 30
Perceptimi pé€r UMT-né si institucion té géndrueshém pé€r zhvillimin afatgjaté
t€ karrierés akademiKke. ... .t e 31
Vlerésimi pér UMT-né si mundési té shké&lgyer pér zhvillimin e karrierés
Akademi ke . oo e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e et 32
Nxitja e pérfshirjes sé stafit akademik né& zhvillimin dhe pérmirésimin e
strategiive afatggata. c vttt ittt ittt ittt e et e e e 32
Pérmbledhja e fushés IV: Vizioni dhe strategjia institucionale............. 34
Aspektet kryesore né UMT gé japin kénagési né punén e stafit akademik...... 36
Elemente gé ndihmojné né rritjen e motivimit té stafit akademik né UMT..... 36
Sugjerime pér pérmirésimin e administrimit né UMT.........cttiiiinnnnnnnn 37



UNIVERSITETI®
METROPOLITAN
TIRANA

Metodologjia

Procesi i vlerésimit institucional nga stafi akademik né Universitetin Metropolitan Tirana (UMT)
€shté realizuar pérmes njé€ pyetésori té strukturuar elektronik, pjesé e paketés sé instrumenteve té
cilésisé, i cili u shpérnda dhe u ploté€sua n€ ményré vullnetare dhe anonime gjaté dy javéve té fundit
té muajit maj 2025. Pyetésori u administrua népérmjet platformés Google Forms, duke siguruar

akses t€ lehté dhe mundési pér pjesémarrje né distancé pér té gjithé anétarét e stafit akademik.

NE¢ total, morén pjes€ 45 pedagogé. Ky nivel pjesémarrjeje, n€ krahasim me numrin total té stafit
akademik, mundé€son njé panoramé t€ vlefshme dhe pérfagésuese pér t€ kuptuar perceptimet,
vlerésimet dhe sugjerimet e stafit mbi funksionimin dhe zhvillimin e institucionit né€ disa fusha

kyce té veprimtarisé akademike dhe institucionale.

Pyetésori pérmban njé séré pohimesh té€ ndara sipas fushave té vlerésimit, té cilat jan€ analizuar
me kujdes pér té nxjerré konkluzione t€ dobishme pér pérmirésimin e métejshém té performancés
s€ universitetit. Vlerésimi €shté béré né njé shkallé 1-5, ku vlerésimet 4 dhe 5 interpretohen si
pozitive, vlerésimet 1 dhe 2 si negative, ndérsa vlerésimi 3 konsiderohet neutral. Pér ¢do fushé,
jané pérgatitur analiza t€ kombinuara cilésore dhe sasiore, t€ mbéshtetura me grafika pérkatése, si

dhe jané€ paraqitur sugjerime konkrete dhe profesionale pér pérmirésim.

Pérbérja e njésisé sé sigurimit té brendshém té cilésis¢ (NJSBC) pér vitin
akademik 2024-2025
Njésia e Sigurimit t€ Brendshém té Cilésisé pérbéhet nga 6 (gjashté) anétaré, nga té cilét 3 (tre)
jané pérfaqésues t€ personelit akademik t€ njésive kryesore, njé pér ¢do fakultet, 1 (nj€)
pérfaqgésues nga administrata, 1 (nj€) ekspert 1 jashtém dhe 1 (nj€) pérfagésues 1 Késhillit

Studentor. Kryetari dhe Anétarét e nj€sis€ jan€ miratuar nga Senati Akademik me propozim té

Rektorit.
Ne Emri Mbiemri Funksioni Pérfaqésimi
1 Dr.Nikolla Nika Kryetar Fakulteti i Inxhinierisé dhe Arkitekturés
2 Prof.Asoc.dr.Aranit Shkurti Anétar Fakulteti i Ekonomisé
3 MSec. Virtyt Lesha Anétar Fakulteti i Shkencave Kompjuterike dhe IT
4 Prof.Asoc.Dr. Vita Koja Anétar Adiministrata
5 Prof.Asoc.Dr. Ramadan Cipuri | Anétar Ekspert 1 jashtém
6 Mateo Hysa Anétar Pérfagésues i studentéve
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Shpérndarja e pjesémarrésve sipas kategorisé akademike
Nga 45 pjesémarrés, 14 prej tyre (31.1%) i pérkasin kategoris€ profesor, 19 té tjeré (42.2%) jané

lektoré, ndérsa 12 (26.7%) jané né kategorin€ e asistent lektoréve. Kjo pérbérje reflekton njé

pérfagésim t€ balancuar t€ niveleve t€ ndryshme akademike brenda stafit t€ anketuar.

Kategoria sé cilés i pérkisni
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent
Percent
A. Profesor 14 31.1 31.1 31.1
B. Lektor 19 42.2 422 73.3
Valid
C. Asistent lektor 12 26.7 26.7 100.0
Total 45 100.0 100.0

Tabela 1 Shpérndarja e pjesémarrésve sipas kategorisé akademike

Shpérndarja e pjesémarrésve sipas eksperiencés sé punés

Tabela tregon shpérndarjen e stafit akademik sipas eksperiencés s€ tyre profesionale né puné. Nga
45 pjesémarrés, 16 persona (35.6%) kané mbi 20 vjet pérvojé, duke pérfagésuar grupin mé t€ madh
me pérvojé t& gjaté. Njé€ pérqindje e konsiderueshme prej 13 personash (28.9%) kané€ nga 1 deri
né 5 vjet eksperiencé, ndérsa 12 persona (26.7%) kané nga 11 deri n€ 15 vjet pérvojé pune. Grupet
me pérvojé mesatare, prej 6 deri né 10 vjet dhe 16 deri né€ 20 vjet, pérfagésohen nga respektivisht
3 persona (6.7%) dhe 1 person (2.2%). Kjo strukturé tregon njé pérzierje t€ miré t& niveleve té
eksperiencés né kuadér té stafit akademik, qé mund té kontribuojé né njé mjedis profesional

dinamik dhe té balancuar.

Eksperienca e punés

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid A.1-5 13 28.9 28.9 28.9
B. 6-10 3 6.7 6.7 35.6
C.11-15 12 26.7 26.7 62.2
D. 16-20 1 2.2 2.2 64.4
E. Mbi 20 16 35.6 35.6 100.0

Total 45 100.0 100.0

Tabela 2 Shpérndarja e pjesémarrésve sipas eksperiencés sé punés
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INFRASTRUKTURA FIZIKE DHE TEKNOLOGJIKE E INSTITUCIONIT

Vlerésimi i pastértisé dhe mirémbajtjes sé mjediseve té pérbashkéta né
pérputhje me standardet e higjienés

Pastértia dhe mirémbajtja e mjediseve té pérbashkéta jané né pérputhje me
standardet institucionale té higjienés
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent

1 1 22 22 22

3 3 6.7 6.7 8.9
Valid 4 21 46.7 46.7 55.6

5 20 44.4 44.4 100.0

Total 45 100.0 100.0

Tabela 3 Vlerésimi 1 pastértisé dhe mirémbajtjes sé mjediseve té pérbashkéta né
pérputhje me standardet e higjienés

Vlerésimet e stafit akademik pér pastértiné dhe mirémbajtjen e ambienteve t€ pérbashkéta né¢ UMT
tregojné nj€ perceptim shumé pozitiv. Nga 45 pjesémarrés, 41 prej tyre (rreth 91%) e konsiderojné
kété aspekt né pérputhje me standardet institucionale té higjienés, duke dhéné vlerésime 4 dhe 5.
Vetém njé pjesémarrés shprehu pakénaqési me vleré€sime 1 ose 2, ndérsa 3 t€ tjeré (7%) ishin

neutralé.

Kjo pérqindje e larté e vlerésimeve pozitive reflekton angazhimin institucional pér té siguruar
ambiente t€ pastra dhe t€ mirémbajtura, té cilat jané t&€ nevojshme pér njé mjedis t€ shéndetshém
dhe produktiv pune dhe mésimdhénie. Megjithaté, edhe pse pakénaqésité jan€ minimale, Eshté e
réndésishme q¢ UMT té vazhdojé monitorimin dhe pérmirésimin e vazhdueshém té kétyre

standardeve.

Vlerésimi i sigurisé fizike dhe mbrojtjes né ambientet institucionale

Jam i kénaqur me nivelin e sigurisé fizike dhe té mbrojtjes qé institucioni ofron
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
2 1 22 2.2 22
3 4 8.9 8.9 11.1
Valid 4 22 48.9 48.9 60.0
5 18 40.0 40.0 100.0
Total 45 100.0 100.0

Tabela 4 Vlerésimi 1 sigurisé fizike dhe mbrojtjes né ambientet institucionale

Referuar t€ dhénave né tabelén e mésipérme, shumica dérrmuese e stafit akademik jané té€ kénaqur
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me nivelin e sigurisé€ fizike dhe masave mbrojtése qé ofron UMT. Nga 45 pjesémarrés, 40 prej tyre
(rreth 89%) dhané vlerésime pozitive (nota 4 dhe 5), duke treguar besim dhe kénaqési né kété
aspekt t€ réndésishém té ambientit t& punés dhe mésimit. Né anén tjetér, vetém 1 personi shprehu
pakénaqési, ndérsa 4 té tjeré (rreth 9%) mbeten neutralé, duke mos shprehur asnjé qéndrim té qarté
pozitiv apo negativ. Ky balancim tregon se, ndérsa shumica jané t€ kénaqur, disa pakénaqési duhet

té merren né€ konsideraté pér pérmirésime t€ mundshme.

Vlerésimi i shérbimeve mjekésore dhe ndihmés sé paré né institucion

Shérbimet mjekésore dhe ndihma e paré e ofruar né institucion jané né nivelin
e duhur
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
1 1 2.2 2.2 2.2
2 2 4.4 4.4 6.7
3 16 35.6 35.6 42.2
Valid

4 13 28.9 28.9 711
5 13 28.9 28.9 100.0
Total 45 100.0 100.0

Tabela 5 Vlerésimi i shérbimeve mjekésore dhe ndihmés sé paré né institucion

Perceptimi 1 stafit akademik lidhur me shérbimet mjekésore dhe ndihmén e paré té ofruara tregon
njé gamé t€ gjeré vlerésimesh, krahasuar kjo me pohimet pararendése. Nga 45 pjesémarrés, 26
persona (rreth 58%) dhané vlerésime pozitive (nota 4 dhe 5) qé€ tregojné nj€ kénaqési t&€ moderuar
me kété shérbim. Njé€ pjesé e konsiderueshme prej 16 personash (rreth 36%) dhané vlerésime
neutrale (nota 3), duke treguar se ndoshta mungon qarté€si ose pérvojé konkrete lidhur me
shérbimet mjekésore té€ ofruara, ose edhe njé perceptim té€ paqarté¢ mbi standardin e tyre. Nga ana
tjetér, vetém 3 persona (rreth 7%) shprehén pakénaqési, duke vlerésuar shérbimet né nivele té uléta

(nota 1 dhe 2).

Kjo pasqyré tregon se, ndonése njé pjes€ e stafit éshté e kénaqur me ndihmén mjekésore, ka
hapésiré t€ konsiderueshme pér pérmirésime, vecanérisht né rritjen e aksesit dhe cilésisé sé

shérbimeve.
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Vlerésimi i hapésirés sé punés dhe mésimdhénies si faktor motivues pér puné

efektive

dhe motivuese pér puné efektive

Hapésira qé kam né vendin e punés dhe mésimdhénies éshté e mjaftueshme

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
3 8 17.8 17.8 17.8
. 4 26 57.8 57.8 75.6
Valid 5 11 24.4 24.4 100.0
Total 45 100.0 100.0

Tabela 6 Vlerésimi 1 hapésirés sé punés dhe mésimdhénies si faktor motivues pér puné
efektive

Analiza e pérgjigjeve té€ stafit akademik tregon se rreth 82% e pjesémarrésve (37 nga 45) jané té
kénaqur me hapésirén g€ kané né vendin e punés dhe mésimdhénies, duke e vlerésuar até si t&
mjaftueshme dhe motivuese pér kryerjen efektive t€ detyrave t€ tyre. N& kété grup pérfshihen té
gjithé ata q€¢ dhané vlerésime 4 dhe 5, duke reflektuar njé ambient pune qé€ kontribuon né

produktivitet dhe kénaqési profesionale.

Nga ana tjetér, njé pjes€ mé e vogél prej 8 personash (rreth 18%) dhané vleré€sime neutrale (nota
3), g€ mund t€ nénkuptoj€ se ata nuk jané plotésisht t&€ ké€naqur, por as t&é pakénaqur me kushtet
fizike q€ u ofrohen. Nuk jané€ dhéné vlerésime negative né kété kategori, gj€ q€ tregon mungesén

e pakénaqésive té theksuara lidhur me kété aspekt.
Ky rezultat tregon se infrastruktura dhe hapésira aktuale né institucion pérb&jné njé faktor pozitiv

né mbéshtetjen e stafit akademik dhe ndikojné€ né motivimin pér puné mé cilésore.

Vlerésimi i infrastrukturés teknologjike qé lehtéson mésimdhénien dhe
kérkimin shkencor

Institucioni ofron njé infrastrukturé teknologjike bashkékohore (si projektoré, kompjuteré, rrjet interneti,
sistem i menaxhimit té informacionit) qé lehtéson mésimdhénien dhe kérkimin

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
2 1 2.2 2.2 2.2
. 3 5 11.1 11.1 13.3
Valid 4 18 40.0 40.0 53.3
5 21 46.7 46.7 100.0
Total 45 100.0 100.0

Tabela 7 Vlerésimi 1

kérkimin shkencor

infrastrukturés teknologjike gé lehtéson mésimdhénien dhe
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Nga analizimi i pérgjigjeve té stafit akademik, rezulton se njé pjesé e konsiderueshme e tyre, rreth
87% (39 nga 45 pjesémarrés), jané t€ kénaqur me infrastrukturén teknologjike qé ofron UMT. Ata
1 vler€sojné si t€ pérshtatshme dhe né nivel t€ miré€ pajisjet si projektorét, kompjuterét, rrjetin e
internetit dhe sistemet ¢ menaxhimit t€ informacionit q€ pé€rdoren pér té lehtésuar proceset e

mésimdhénies dhe kérkimit shkencor.

N¢€ anén tjetér, njé grup mé 1 vogél prej 5 personash (rreth 11%) kané shprehur njé géndrim neutral,
duke mos shprehur gartazi kénaqési apo pakénaqési, ndérsa vetém njé pjesémarrés ka vler€suar

kété aspekt n€ nivel t& ulét, duke sugjeruar se ka mundési pér pérmirésime né kété fushé.

Megjithaté, pérqgindja e vogél e pérgjigjeve neutrale dhe negative nénkupton nevojén pér
monitorim té vazhdueshém dhe pérmirésim té shérbimeve teknologjike, duke siguruar akses mé té
miré dhe pajisje mé té avancuara sipas kérkesave né rritje té stafit akademik. Kjo do té ndihmojé
né garantimin e njé ambienti modern dhe efikas pér mé€simdhénie dhe hulumtim, duke mbéshtetur

zhvillimin profesional dhe kérkimin shkencor n¢ UMT.

Vlerésimi i numrit té studentéve né klasa né funksion té zhvillimit efektiv té
meésimit

Numri i studentéve né klasa lejon zhvillimin normal dhe efektiv t¢ mésimit

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
3 5 11.1 11.1 111
. 4 18 40.0 40.0 51.1
Valid 5 22 48.9 48.9 100.0
Total 45 100.0 100.0

Tabela 8 Vlerésimi 1 numrit té studentéve né klasa né funksion té zhvillimit efektiv
té mésimit

Reflektimi i stafit akademik mbi madhésiné e grupeve té studentéve dhe ndikimin né zhvillimin e
mésimit Eshté pérgjithésisht pozitiv. Nga 45 pjesémarrés, rreth 89% kané vlerésuar me nota 4 dhe
5, duke treguar se numri aktual i studentéve né klasé konsiderohet i pérshtatshém pér njé mésim
efektiv dhe té fokusuar. Njé pjesé tjetér, rreth 11% dhané njé vlerésim neutral (nota 3), nd€rsa nuk
ka pasur vlerésime negative. Ky rezultat tregon se grupet e studentéve jan€ t€ menaxhuara né
ményré qé€ té lejojné zhvillimin normal t€ procesit mésimor, duke mundésuar angazhim adekuat té

stafit me studentét.
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Pérmbledhje e fushés I: Infrastruktura fizike dhe teknologjike e institucionit

Né kété pjesé t€ vlerésimit té infrastrukturés fizike dhe teknologjike t€ institucionit, pérgjigjet e
stafit akademik tregojné njé perceptim pérgjithésisht pozitiv dhe t€ géndrueshém. Pastértia dhe
mirémbajtja e mjediseve té pérbashkéta vlerésohen larté, me rreth 91% té€ pjesémarrésve qé
konfirmojné pérputhshmérin€ me standardet e higjienés. Po ashtu, siguria fizike dhe masat
mbrojté€se marrin vlerésime pozitive nga 89% e stafit, duke reflektuar njé ambient pune dhe

mésimdhénie té sigurt.

N¢ lidhje me shérbimet mjekésore dhe ndihmén e par€, vleré€simet jané mé t€ shpérndara, me njé
pjesé té konsiderueshme stafit € shfaq neutralitet, cka nénkupton nevojén pér qartési mé t€ madhe
lidhur me cilé€siné dhe aksesin né€ kéto shérbime. Hapésira ¢ punés dhe mésimdhénies, si dhe
infrastruktura teknologjike, marrin pérkrahje t& forté, me rreth 82-87% t& stafit q€ shprehin

kénaqési, duke vlerésuar kushtet si motivuese dhe t€ pérshtatshme pér realizimin e detyrave.

Njé tjetér aspekt i réndésishém é&shté edhe madhésia e grupeve té studentéve, ku 89% e
pjesémarrésve e konsiderojné si t€ pérshtatshme pér zhvillimin efektiv t€ mésimit, duke siguruar

nj€ angazhim adekuat midis stafit dhe studentéve.

Né ményré té pérgjithshme, kéto rezultate tregojné se infrastruktura dhe ambienti n€ UMT
mbéshtesin né masé t€ madhe efektivitetin e procesit akademik dhe profesional. Megjithaté,
pérmirésimet e mundshme né shérbimet mjekésore dhe qartésimi 1 aksesit né to pérbéjné njé fushé
ku duhet pérgendruar vémendje e métejshme, n€ ményré q€ t€ sigurohet njé ambient

gjithépérfshirés dhe mbéshtetés pér té€ gjithé pjesémarrésit né procesin akademik.
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Qartésia e pérshkrimit té detyrave qé i pérkasin stafit akademik

Kam pérshkrim té qgarté té detyrave qé meé pérkasin
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
3 4 8.9 8.9 8.9
4 20 44 .4 44 .4 53.3
Valid
5 21 46.7 46.7 100.0
Total 45 100.0 100.0

Tabela 9 Qartésia e pérshkrimit té detyrave gé 1 pérkasin stafit akademik

T€ dhénat tregojné€ se njé pjesé shumé e madhe e stafit, konkretisht rreth 91% (41 nga 45
pjesémarrés), jané t€ kénaqur me pérshkrimin e detyrave q€ iu pérkasin né fushén e tyre
akademike. Ata e kané vlerésuar kété aspekt me nota 4 dhe 5, duke treguar qartési dhe njohje té
miré€ t€ pérgjegjésive dhe rolit q€ kané brenda institucionit. N& anén tjetér, njé numér mé 1 vogél
prej 4 personash (rreth 9%) dhané vlerésime neutrale (nota 3), g€ mund té tregojé njé pasiguri té
pjesshme apo nevojé pér sqarime t€ métejshme mbi disa nga detyrat specifike, teksa nuk ka pasur

asnjé€ vlerésim negativ né kété drejtim.

Ky rezultat reflekton njé nivel t€ miré€ t&€ organizimit dhe komunikimit institucional pérsa 1 pérket
pércaktimit t€ pérgjegjésive akademike, ¢ka €shté thelbésore pér funksionimin efektiv té stafit dhe

pér realizimin e objektivave t€ institucionit.

Respektimi i kushteve kontraktuale nga institucioni ndaj stafit akademik

Institucioni respekton kushtet kontraktuale lidhur me angazhimin tim
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
2 1 22 22 22
3 3 6.7 6.7 8.9
Valid 4 20 44.4 44.4 53.3
5 21 46.7 46.7 100.0
Total 45 100.0 100.0

Tabela 10 Qartésia e pérshkrimit té detyrave qé 1 pérkasin stafit akademik

Vlerésimet e stafit akademik tregojné€ njé perceptim pozitiv n€ lidhje me respektimin e kushteve
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kontraktuale nga ana e institucionit. Nga 45 pjesémarrés, 41 persona (rreth 91%) kané dhéné
vlerésime pozitive (nota 4 dhe 5), duke shprehur besimin se marrédhénia kontraktuale dhe kushtet
e punés respektohen né masé t€ madhe nga UMT. Njé pjesé mé e vogél, 3 persona (rreth 7%),
dhané njé€ vlerésim neutral (nota 3), ndérsa vetém 1 person (rreth 2%) shprehu shgetésim me

vlerésim negativ (nota 2).

Kjo tregon qé shumica e stafit akademik ndihen té sigurt n€ lidhje me respektimin e marréveshjeve
dhe kushtet e angazhimit té tyre, njé faktor ky¢ pér krijimin e njé mjedisi pune stabil dhe té
besueshém. Megjithaté, ekzistojné edhe pak raste q€ kérkojné vémendje t€ vecanté pér t€ adresuar

cdo shgetésim ose pasiguri g€ mund t€ ndikoj€ n€ motivimin dhe angazhimin e punonjésve.

Ky rezultat korrespondon me vlerésimet pozitive t€ méparshme lidhur me pérshkrimin e detyrave
dhe komunikimin institucional, duke konfirmuar njé perceptim té pérgjithshém t&€ miré pér

marrédhéniet dhe kushtet e punés né UMT.

Aksesueshméria e procedurave pér adresimin e ankesave nga stafi akademik

Procedurat pér adresimin e ankesave jané té aksesueshme
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
2 1 2.2 2.2 22
3 7 15.6 15.6 17.8
Valid 4 18 40.0 40.0 57.8
5 19 42.2 42.2 100.0
Total 45 100.0 100.0

Tabela 11 Qartésia e pérshkrimit té detyrave qé 1 pérkasin stafit akademik

Tabela e mésipérme tregon njé perceptim pérgjithésisht pozitiv lidhur me aksesueshmériné e
procedurave pér adresimin e ankesave né€ institucion. Nga 45 pjesémarrés, 37 persona (rreth 82%)
kané dhéné vlerésime pozitive (nota 4 dhe 5), duke treguar se shumica konsiderojné qé€ proceset

pér trajtimin e ankesave jané t€ qarta dhe t€ lehta pér t’u pérdorur.

Megjithaté, 7 persona (rreth 16%) dhané vlerésime neutrale (nota 3), ndé€rsa vetém 1 person
shprehu shgetésim me njé vleré€sim negativ (nota 2). Kjo tregon se megjithése ekziston njé nivel 1
miré€ 1 aksesueshmérisé€, ka ende hapésiré pér pérmirésim, sidomos né drejtim t€ komunikimit mé

efektiv t& kétyre procedurave dhe lehtésimit t€ métejshém t€ qasjes.
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Perceptimi mbi qartésiné, transparencén dhe objektivitetin e procesit té
vlerésimit té performancés akademike

bazuar né kritere objektive

Procesi i vlerésimit té performancés akademike éshté i qarté, transparent dhe i

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
3 6 13.3 13.3 13.3
. 4 24 53.3 53.3 66.7
Valid 5 15 333 333 100.0
Total 45 100.0 100.0

Tabela 12 Qartésia e pérshkrimit té detyrave qé 1 pérkasin stafit akademik

Vlerésimet e stafit akademik tregojné se procesi i vlerésimit t€ performancés né UMT perceptohet
pérgjithésisht si 1 qarté dhe transparent. Nga 45 pjesémarrés, 39 persona (rreth 87%) kané dhéné
vlerésime pozitive (nota 4 dhe 5), duke vlerésuar qé kriteret e pérdorura jan€ objektive dhe procesi

&shté 1 kuptueshém dhe 1 drejté.

NEé té nj&jtén kohé, 6 persona (rreth 13%) dhané njé vlerésim neutral (nota 3), g€ mund t€ tregojé
mungesé t€ ploté t&é informacionit ose pérvoja t&€ ndryshme nga procesi, g€ kérkojné pérmirésime.
N¢ kété drejtim, éshté e nevojshme g€ institucioni t& pérmir€sojé komunikimin me stafin akademik
duke ofruar informacione mé t€ detajuara dhe té€ qarta pér ményrén se si zhvillohet procesi i
vlerésimit t& performancés, n€ ményré qé té rritet besimi dhe pjesémarrja aktive e stafit né kété
proces. Rekomandohet qé né fillim té vitit akademik té zhvillohen trajnime pér stafin, ku té
prezantohen né ményré té detajuar instrumentet dhe paketa e re e vlerésimit, pér té siguruar njé

proces mé gjithépérfshirés dhe té mirékuptuar nga té gjithé.

Perceptimi mbi liriné e shprehjes sé mendimeve dhe qéndrimeve nga stafi
akademik

Personeli akademik gézon liri né shprehjen e mendimeve dhe géndrimeve té tij

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
3 2 4.4 4.4 4.4
. 4 22 48.9 48.9 53.3
Valid 5 21 46.7 46.7 100.0
Total 45 100.0 100.0

Tabela 13 Perceptimi mbi liriné e shprehjes sé mendimeve dhe géndrimeve nga stafi

akademik
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Njé prej elementeve kyc¢ t€ njé institucioni t€ avancuar akademik €shté garancia e lirive intelektuale
pér personelin e tij. Né két€ drejtim, rezultatet e pyetésorit tregojné se shumica dérrmuese e stafit
akademik né¢ UMT ndjehet e liré t& shprehé mendimet dhe géndrimet e veta né ambientin
institucional. Kjo liri shprehjeje &shté njé tregues i réndésishém 1 kulturés organizative, qé

mundéson njé mjedis t€ hapur dhe stimulues pér diskutim dhe inovacion akademik.

N¢ kété aspekt, pérgjigjet e stafit akademik tregojné nj€ perceptim pozitiv dhe té forté lidhur me
liriné e tyre pér t€ shprehur mendimet dhe qéndrimet personale né institucion. Nga 45 t€ anketuar,
43 persona (rreth 95.6%) dhané vlerésime pozitive (nota 4 dhe 5), duke reflektuar njé ambient ku

lirshméria intelektuale dhe e mendimit duket se respektohet dhe inkurajohet.

Vetém 2 persona (rreth 4.4%) dhané njé vlerésim neutral (nota 3), ndérsa nuk u shénuan vlerésime
negative né kété drejtim, ¢ka tregon se nuk ka shqgetésime té dukshme pér kété ¢éshtje ndérmjet
stafit. Kjo tregon se UMT ka krijuar njé mjedis akademik ku personeli ndjehet i liré dhe i sigurt né
komunikimin e ideve té tyre, njé nga parakushtet kryesore pér zhvillimin profesional dhe

intelektual té komunitetit akademik.

Mbéshtetja institucionale pér ideté dhe kontributet e reja nga stafi akademik

Institucioni mbéshtet dhe inkurajon ideté dhe kontributet e reja nga personeli
akademik
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
3 4 8.9 8.9 8.9
. 4 24 53.3 53.3 62.2
valid 5 17 37.8 37.8 100.0
Total 45 100.0 100.0

Tabela 14 Mbéshtetja institucionale pér ideté dhe kontributet e reja nga stafi
akademik

Rezultatet e sondazhit tregojné se nj€ pjesé e konsiderueshme e stafit akademik né UMT vlerésojné
pozitivisht mbéshtetjen dhe inkurajimin g€ institucioni u jep pér ideté dhe kontributet e reja.
Konkretisht, 91.1% e pjes€marrésve (24 persona ose 53.3% qé dhané vleré€sime 4 dhe 17 persona
ose 37.8% me vlerésim 5) e perceptojné kété mbéshtetje si t€ pranishme dhe té fugishme né

ambientin e tyre akademik. Vetém 8.9% e tyre qéndrojné né nivel neutral, ndérsa pak mé pak se
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9% e anketuarve nuk jané plotésisht t&€ bindur né kété aspekt. Kjo tregon se brenda UMT

promovohet kulturén e inovacionit dhe pjesémarrjes aktive né€ proceset akademike, duke krijuar

nj€ mjedis ku zhvillimi i ideve té reja mbéshtetet né ményré efektive.

Pérfshirja e stafit akademik né proceset vendimmarrése té institucionit

Institucioni nxit pérfshirjen e personelit akademik né proceset vendimmarrése
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
2 1 2.2 2.2 2.2
3 7 15.6 15.6 17.8
Valid 4 20 444 444 62.2
5 17 37.8 37.8 100.0
Total 45 100.0 100.0

Tabela 15 Pérfshirja e stafit akademik né proceset vendimmarrése té institucionit

Sipas rezultateve, njé€ pjesé e madhe e stafit akademik n€ UMT ndihen t€ inkurajuar dhe té pérfshiré
né proceset vendimmarrése t€ institucionit. Saktésisht, 82.2% e pjesémarrésve (20 persona ose
44.4% me vlerésim 4 dhe 17 persona ose 37.8% me vlerésim 5) e vlerésojné pozitivisht kété aspekt,
duke treguar pér njé nivel t&€ miré pérfshirjeje dhe komunikimi institucional me personelin
akademik. N€ t& njé&jtén kohé, 15.6% e tyre mbeten né njé€ pozicion neutral, dhe vetém 2.2% e
anketuarve shprehin mendime negative pér kété c¢éshtje, duke treguar se ka ende hapésiré pér
pérmirésim né pérfshirjen e métejshme dhe angazhimin mé té thellé té stafit akademik né

vendimmarrje.

Pérputhshméria e detyrave me fushén akademike té stafit

Detyrat e mia jané né pérputhje me fushén time akademike

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent

3 5 11.1 11.1 11.1

. 4 17 37.8 37.8 48.9

Valid 5 23 51.1 51.1 100.0
Total 45 100.0 100.0

Tabela 16 Pérputhshméria e detyrave me fushén akademike té stafit

Vlerésimet tregojné g€ njé pjesé e madhe e stafit akademik (36 nga 45, ose rreth 80%) konsiderojné

se detyrat e tyre jané€ né pérputhje t€ miré me fushén e tyre akademike, ku 23 persona (51.1%) jané
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plotésisht dakord dhe 17 persona (37.8%) jané n€ masé t€ madhe dakord me kété pohim. Vetém 5

persona (11.1%) kané nj€ qéndrim neutral, ndérsa askush nuk éshté shprehur kundér kétij pohimi.

Ky tregues &shté njé€ sinjal pozitiv pér pérputhshmériné e detyrave me profilin profesional té stafit
akademik dhe pér efektivitetin e ndarjes sé pérgjegjésive brenda institucionit. Njé pérputhje e tillé
€shté thelbésore pér ruajtjen e motivimit dhe pérkushtimit né puné, si dhe pér arritjen e rezultateve

cilésore né mésimdhénie dhe kérkim shkencor.

Kénaqésia mbi balancén ndérmjet kérkimit shkencor, mésimdhénies dhe
shérbimit ndaj komunitetit

Jam i kénaqur me balancén ndérmjet kérkimit shkencor, mésimdhénies dhe
shérbimit ndaj komunitetit
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent

Valid 2 4 8.9 8.9 8.9
3 5 11.1 11.1 20.0
4 21 46.7 46.7 66.7
5 15 33.3 33.3 100.0
Total 45 100.0 100.0

Tabela 17 Kénagésia mbi balancén ndérmjet kérkimit shkencor, mésimdhénies dhe
shérbimit ndaj komunitetit

Té dhénat tregojné se shumica e stafit akademik jané t& kénaqur me balancén ndérmjet kérkimit
shkencor, mésimdhénies dhe shérbimit ndaj komunitetit. Nga 45 pjesémarrés, 36 prej tyre (rreth
80%) e vlerésojné kété aspekt pozitivisht, ku 15 persona (33.3%) jané plotésisht dakord dhe 21 té
tjeré€ (46.7%) jan€ né masé t€ madhe dakord. Njé grup mé i vogél prej 5 personash (11.1%) jané

neutral€, ndérsa 4 persona (8.9%) shprehin pakénaqési.

Kjo tregon se institucioni ka menaxhuar né ményré efektive ndarjen dhe balancén e roleve
akademike. Megjithaté, neutraliteti dhe pakénaqésité e disa pjes€marrésve theksojné€ nevojén pér

pérmirésime t€ vazhdueshme dhe angazhim mé t€ madh né€ pérputhje me pritshmérité e stafit.

Né kété kuadér, institucioni duhet t€ sigurojé mbéshtetje t€ vazhdueshme dhe té pérshtatshme pér
té balancuar né€ ményré efektive aktivitetet akademike dhe pér t€ adresuar nevojat specifike té

stafit, duke forcuar késhtu klimén profesionale dhe cilésin€ e performancés institucionale.
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Ndikimi i detyrave administrative né kohén dhe energjiné pér angazhimet
akademike
Pérfshirja ime né detyra administrative ndikon né kohén dhe energjiné gé mund t’i
pérkushtoj angazhimeve akademike
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
2 1 22 2.2 2.2
3 9 20.0 20.0 22.2
Valid 4 16 35.6 35.6 57.8
5 19 42.2 42.2 100.0
Total 45 100.0 100.0

Tabela 18 Ndikimi i detyrave administrative né kohén dhe energjiné pér angazhimet
akademike

Vlerésimet e stafit akademik pér pérfshirjen né detyrat administrative dhe ndikimin e tyre né
angazhimin akademik tregojné pérgjithésisht njé situat€ pozitive dhe t&€ ekuilibruar. Nga 45
persona g€ kané dhéné opinion, 35 prej tyre (rreth 78%) e vlerésojné kété aspekt pozitivisht, ku 19
persona (42.2%) jané plotésisht dakord dhe 16 persona (35.6%) jané né masé t€ madhe dakord.
Njé pjesé prej 9 personash (20%) shprehen neutral, ndérsa vetém 1 person (2.2%) ka shprehur

pakénaqési né€ kété drejtim.

Kjo tregon se shumica e stafit akademik konsideron se pérfshirja né detyrat administrative nuk
éshté pengesé kryesore pér angazhimin e tyre akademik. Megjithaté, pjesa q€ shprehet neutralitet
apo pakénaqési tregon se duhet t&€ punohet mé shumé né balancimin e kétyre dy detyrave pér té
siguruar q€ angazhimi akademik t€ mos démtohet nga barrét administrative. Rrjedhimisht,
institucioni duhet té pérqendrohet né optimizimin e detyrave administrative dhe mbéshtetjen e
stafit pér té menaxhuar mé miré kohén dhe energjiné e tyre, duke synuar njé ekuilibér mé té miré

qé lehtéson pérkushtimin maksimal né aktivitetet akademike dhe kérkimore.
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Pérmbledhje e fushés I11: Roli dhe té drejtat e personelit akademik né

institucion
N¢ kété pjesé t€ vlerésimit pér rolin dhe t€ drejtat e personelit akademik né€ institucion, pérgjigjet
e stafit tregojné njé perceptim t& pérgjithshém pozitiv lidhur me qartésin€ e detyrave g€ i pérkasin,
respektimin e kushteve kontraktuale dhe aksesueshmériné e procedurave pér adresimin e ankesave.
Rreth 91% e pjesémarrésve vler€sojné se kan€ njé pérshkrim t€ qgarté té pérgjegjésive té tyre, duke
reflektuar njé nivel t&€ miré t€ organizimit dhe komunikimit institucional. N& t& nj&jtén ményré,
respektimi 1 kushteve kontraktuale €shté 1 njohur dhe i vlerésuar pozitivisht nga po kaq

pjesémarrés, duke krijuar njé¢ ambient pune t€ besueshém dhe stabil.

Né lidhje me procesin e vlerésimit té performancés akademike, 87% e stafit e konsiderojné até té
qarté, transparent dhe t€ bazuar né kritere objektive, megjith€se njé pjes€ e vogél mbetet neutrale,
duke sugjeruar nevojén pér komunikim mé t€ miré dhe trajnime t€ pérshtatshme pér t€ siguruar njé
kuptim té ploté dhe pjesémarrje aktive né proces. Po ashtu, perceptimi pér lirin€ e shprehjes sé
mendimeve €shté shumé pozitiv, me mbi 95% qé€ ndihen té liré€ t€ shprehin mendimet e tyre, duke

pérmirésuar klimén akademike dhe stimujt pér inovacion.

Mbéshtetja pér ideté dhe kontributet e reja konsiderohet e pranishme dhe inkurajuese pér 91% té
stafit, q€ reflekton njé kulturé institucionale qé promovon zhvillimin e ideve dhe pjesémarrjen
aktive. Pérfshirja né proceset vendimmarrése gjithashtu éshté vlerésuar pozitivisht nga 82.2% e
pjes€émarrésve, megjithése njé€ pjes€ neutrale dhe njé pakicé me vlerésime negative nénvizojné

hapésirén pér pérmirésim né kété aspekt.

Sa i pérket pérputhshméris€ sé detyrave me fushén akademike, rreth 89% e stafit e konsiderojné
té mir€, duke treguar nj€ ndarje t€ pérshtatshme té pérgjegjésive, e cila mbéshtet motivimin dhe
pérkushtimin. Gjithashtu, rreth 80% e stafit jané t€ kénaqur me balancén ndérmjet kérkimit
shkencor, mésimdhénies dhe shérbimit ndaj komunitetit, ndérsa njé pjes€ e vogél shpreh neutralitet

dhe pakénaqési, qé kérkojn€ vémendje pér pérmirésime.

N¢ lidhje me ndikimin e detyrave administrative né angazhimet akademike, 78% e stafit nuk 1
perceptojné kéto detyra si pengesé, por neutraliteti dhe pakénaqgésia e njé pjese tregon nevojén pér
pérmirésim t€ menaxhimit t€ kohés dhe energjis€é s€ punonjésve. Kjo kérkon optimizim té
métejshém pér t€ siguruar g€ barrét administrative nuk ndikojné negativisht né performancén

akademike.
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N¢é pérmbledhje, rezultatet tregojné njé klimé t€ shéndetshme profesionale, ku shumica e stafit
akademik ndjehet e garté pér detyrat dhe t€ drejtat e saj, respekton kushtet kontraktuale dhe ka
mundési té shprehé lirshém mendimet dhe ideté e veta. Megjithaté, disa fusha, vecanérisht
pérfshirja n€ vendimmarrje dhe balanca mes detyrave akademike dhe administrative, kérkojné

pérmirésime t€ vazhdueshme pér t& mbéshtetur mé miré performancén dhe motivimin e stafit

akademik né UMT.
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SHERBIMET DHE MBESHTETJA AKADEMIKE E INSTITUCIONIT

Mbéshtetja administrative pér pérmbushjen e detyrave akademike

Institucioni mé ofron mbéshtetjen administrative té nevojshme pér pérmbushjen e
detyrave té mia
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
3 5 11.1 11.1 11.1
4 19 42.2 42.2 53.3
Valid 5 21 46.7 46.7 100.0
Total 45 100.0 100.0

Tabela 19 Mbéshtetja administrative pér pérmbushjen e detyrave akademike

T&€ dhénat tregojné se mbéshtetja administrative q€ ofron institucioni vlerésohet shumé pozitivisht
nga stafi akademik. Nga 45 pjesémarrés, 40 prej tyre (rreth 89%) kané dhéné vlerésime té larta,
duke e konsideruar mbéshtetjen si té mjaftueshme dhe funksionale pér pérmbushjen e detyrave té

pérditshme. Konkretisht, 19 persona dhané notén 4 dhe 21 persona notén 5.

Njé€ pjesé e vogél prej 5 personash (11%) jané pozicionuar né ményré neutrale (nota 3), ndérsa
asnj€ pjesémarrés nuk ka dhéné vlerésime negative, ¢ka tregon njé€ nivel té lart€ kénaqésie dhe
besimi né kété aspekt. Ky rezultat €shté tregues i njé procesi mbéshtetjeje t€ qéndrueshme dhe
efektive, duke krijuar njé bazé té fort€ pér funksionimin e suksesshém té stafit akademik né

institucion.

Vlerésimi mbi mjaftueshmériné e personelit administrativ pér nevojat

institucionale
Numri i personelit administrativ éshté i mjaftueshém pér té mbéshtetur nevojat e
institucionit

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
3 6 13.3 13.3 13.3
Valid 4 19 42.2 42.2 55.6
5 20 44.4 44.4 100.0

Total 45 100.0 100.0

Tabela 20 Vlerésimi mbi mjaftueshmériné e personelit administrativ pér nevojat

institucionale

Shumica dérrmuese e stafit akademik e vlerésojné numrin e personelit administrativ si té

mjaftueshém pér t€ mbéshtetur nevojat e institucionit. Nga 45 pjes€marrés, 39 prej tyre (rreth 87%)
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kané dhéné vlerésime pozitive, me 19 persona qé dhané notén 4 dhe 20 persona notén 5, duke

treguar nj€ perceptim t€ forté pér efektivitetin e kapaciteteve administrative.

Njé€ pjesé mé e vogél prej 6 personash (13%) kané€ dhéné vlerésime neutrale (nota 3), ndérsa asnjé
pjesémarrés nuk ka shprehur pakénaqési né kété drejtim. Kjo tregon qé, n€ pérgjithési, personeli
administrativ ésht€ 1 mjaftueshém pér t& pérmbushur kérkesat e stafit akademik dhe funksionimin

e institucionit.

Ky rezultat reflekton njé situaté té€ géndrueshme né aspektin e burimeve njerézore administrative,

q¢ kontribuon né mbéshtetjen efektive té proceseve akademike dhe operacionale té institucionit.

Kénagésia me efektivitetin e punés sé sekretarisé sé njésive pérkatése

Jam i kénaqur me efektivitetin e punés sé sekretarisé sé njésive pérkatése

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
3 5 1.1 11.1 11.1
. 4 18 40.0 40.0 51.1
Valid 5 22 48.9 48.9 100.0
Total 45 100.0 100.0

Tabela 21 Kénagésia me efektivitetin e punés sé sekretarisé sé njésive pérkatése

T€ dhénat tregojné nj€ perceptim kryesisht pozitiv té stafit akademik pér efektivitetin e punés sé
sekretarisé s€ njésive pérkatése. Nga 45 pjesémarrés, 40 prej tyre (88.9%) e vlerésojné kété aspekt
pozitivisht, ku 22 persona (48.9%) jané plotésisht t€ kénaqur (nota 5) dhe 18 persona (40%) e

konsiderojné punén e sekretarisé si té€ efektshme (nota 4).

Njé€ grup mé i vogél prej 5 personash (11.1%) jan€ neutralé ndaj kétij pohimi, duke treguar se
pérvoja e tyre me sekretariné shté mesatarisht e pranueshme. Nuk ka pasur vlerésime negative,
qé€ do té tregonte pér probleme t&€ médha né kété fushé. Ky rezultat nénvizon njé funksionim té
géndrueshém dhe t€ besueshém té sekretarive né€ njésité pérkatése, t€ cilat luajné nj€ rol kyc né

mbéshtetjen organizative té stafit akademik.
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Perceptimi mbi qéndrueshmériné e mjedisit té¢ punés dhe siguriné pér
vazhdimésiné e angazhimit akademik

Institucioni ofron njé mjedis pune té géndrueshém dhe siguri pér vazhdimésiné e

angazhimit tim akademik

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
3 3 6.7 6.7 6.7
. 4 18 40.0 40.0 46.7
Valid 5 24 53.3 53.3 100.0
Total 45 100.0 100.0

Tabela 22 Perceptimi mbi géndrueshmériné e mjedisit té punés dhe siguriné pér
vazhdimésiné e angazhimit akademik

Analiza e t€ dhénave tregon se stafi akademik e percepton ambientin e punés né institucion si té
géndrueshém dhe té sigurt, gjé qé favorizon angazhimin e tyre afatgjaté. Nga 45 pjes€marrés, njé
shumicé€ e madhe prej 42 personash (rreth 93%) e vlerésojné€ pozitivisht kété aspekt, duke
reflektuar njé klimé profesionale t€ forté dhe besueshméri né kushtet e punés. Vetém njé pjesé e
vogél e personelit (6.7%) shprehen neutral€, ndérsa nuk jané shénuar vlerésime negative, gjé qé

pérforcon perceptimin pozitiv né kété drejtim.

Ky rezultat nénvizon réndésiné e krijimit dhe ruajtjes s€ njé ambienti t€ géndrueshém pune, 1 cili

€shté thelbésor pér motivimin dhe kénaqésin€ profesionale t€ stafit akademik.

Kénaqésia me atmosferén e pérgjithshme té punés né institucion

Jam i kénaqur me atmosferén e pérgjithshme té punés né institucion

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
3 7 15.6 15.6 15.6
. 4 17 37.8 37.8 53.3
Valid 5 21 46.7 46.7 100.0
Total 45 100.0 100.0

Tabela 23 Kénagésia me atmosferén e pérgjithshme té punés né institucion
T€ dhénat tregojné nj€ perceptim kryesisht pozitiv lidhur me atmosferén e pérgjithshme té€ punés
né institucion. Nga 45 pjesémarrés, 38 prej tyre (rreth 85%) shprehin kénaqési pér kété aspekt, ku
21 persona (46.7%) jané plotésisht t& kénaqur dhe 17 té tjeré (37.8%) shprehen né masé t&€ madhe

té kénaqur. Njé pjesé mé e vogél prej 7 personash (15.6%) kan€ vleré€sime neutrale, ndérsa nuk ka
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pasur asnjé vlerésim negativ. Ky rezultat nénvizon se atmosfera e punés né institucion ofron njé
mjedis stimulues dhe mbéshtetés pér pjesén dérrmuese t€ stafit akademik, duke kontribuar né

motivimin dhe pérkushtimin e tyre profesional.

Bashképunimi konstruktiv dhe i kénaqshém me kolegét

Kam njé bashképunim konstruktiv dhe té kénagshém me kolegét

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
3 4 8.9 8.9 8.9
. 4 16 35.6 35.6 44 .4
Valid 5 25 55.6 55.6 100.0
Total 45 100.0 100.0

Tabela 24 Bashképunimi konstruktiv dhe 1 kénagshém me kolegét

Bashképunimi me kolegét éshté vlerésuar pozitivisht nga shumica dérrmuese e stafit akademik.
Nga 45 pjes€marrés, 41 prej tyre (rreth 91%) shprehin kénagési n€ bashképunimin e tyre, ku 25
persona (55.6%) jané plotésisht t& kénaqur dhe 16 persona (35.6%) kané dhéné nj€ vlerésim té
lart€, duke treguar njé nivel t€ miré€ t€ bashképunimit dhe harmonisé né mjedisin akademik.
Ndérkaq, vetém 4 persona (8.9%) kané dhéné nj€ vlerésim neutral, ndérsa nuk ka pasur vlerésime

negative pér kété aspekt.

Ky rezultat pasqyron njé€ klimé t€ shéndetshme bashképunimi, e cila &shté thelbésore pér arritjen
e géllimeve té pérbashkéta akademike dhe pér krijimin e njé ambienti pune mbéshtetés dhe

konstruktiv.

Vlerésimi pér pérdorimin efektiv té ekspertizés profesionale té stafit
akademik

Institucioni i kushton réndési dhe pérdor me efikasitet ekspertizén profesionale té
personelit akademik

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
3 5 111 11.1 11.1
. 4 22 48.9 48.9 60.0
Valid 5 18 40.0 40.0 100.0
Total 45 100.0 100.0

Tabela 25 Vlerésimi pér pérdorimin efektiv té ekspertizés profesionale té stafit
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akademik

Vlerésimet e stafit akademik tregojné njé perceptim pozitiv lidhur me réndé€siné g€ i jepet dhe
ményrén e pérdorimit t€ ekspertiz€s profesionale né institucion. Nga 45 pjesémarrés, 40 prej tyre
(rreth 89%) e vlerésojné kété aspekt me nota té larta, ku 18 persona (40.0%) jané plotésisht dakord
dhe 22 persona (48.9%) jané né€ masé t&€ madhe dakord. Njé grup mé 1 vogél prej 5 personash

(11.1%) kané dhéné njé vlerésim neutral me notén 3, ndérsa nuk ka pasur asnjé vlerésim negativ.

Kjo tregon se personeli akademik vleréson se ekspertiza e tij profesionale &shté vlerésuar dhe
pérdoret né ményré efikase n€ institucion, duke kontribuar n€ pérmbushjen e objektivave
akademike dhe zhvillimin profesional t€ métejshém. Pér t€ ruajtur két€ nivel dhe pér t€ inkurajuar
edhe mé shumé pérdorimin e ekspertizés, €sht€ e rénd€sishme qé institucioni t€ sigurojé
vazhdimésiné né njohjen dhe promovimin e aftésive t&€ stafit akademik né t€ gjitha fushat e

veprimtarisé€ sé tij.

Mbéshtetja pér pjesémarrjen e stafit akademik né veprimtari shkencore dhe
botuese

Institucioni ofron mbéshtetje pér pjesémarrjen e personelit akademik né veprimtari
akademike (konferenca shkencore, publikime né revista té rendésishme, etj.)

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
2 1 2.2 2.2 2.2
3 12 26.7 26.7 28.9
Valid 4 14 311 311 60.0
5 18 40.0 40.0 100.0
Total 45 100.0 100.0

Tabela 26 Mbéshtetja pér pjesémarrjen e stafit akademik né veprimtari shkencore dhe
botuese

T€ dhénat tregojné njé shpérndarje té€ pérgjigjeve né€ lidhje me mbéshtetjen g€ institucioni ofron
pér pjesémarrjen e stafit akademik né veprimtarité shkencore dhe publikuese. Nga 45 pjesémarrés,
nj€ pjesé e konsiderueshme prej 32 personash (71,1%) kan€ dhéné€ vlerésime pozitive (nota 4 dhe
5), duke treguar njé perceptim pérgjithésisht pozitiv ndaj mbéshtetjes s€ ofruar. Megjithaté, 12
persona (26,7%) jan€ neutral€ n€ két€ ¢éshtje, ndérsa vet€m nj€ pjesémarrés (2,2%) ka shprehur

pakénagési.
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Kjo shpérndarje pasqyron se, edhe pse ekziston njé nivel i miré i pérkrahjes nga institucioni, ende
ka hapésiré pér pérmirésim né ményrén dhe intensitetin e mbéshtetjes pér veprimtarité akademike.
Rekomandohet gé institucioni t’i kushtojé vémendje té vecanté zgjerimit t¢ mundésive financiare
dhe organizative pér té gjithé akademikét, duke siguruar njé gasje té barabarté né zhvillimin

profesional dhe kontributin shkencor brenda institucionit.

Burimet dhe infrastruktura pér kérkimin shkencor brenda institucionit

Institucioni siguron burime dhe infrastrukturé té pérshtatshme pér zhvillimin e
kérkimit shkencor brenda institucionit

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
2 2 4.4 4.4 4.4
3 9 20.0 20.0 24.4
Valid 4 20 44.4 44.4 68.9
5 14 31.1 31.1 100.0
Total 45 100.0 100.0

Tabela 27 Burimet dhe infrastruktura pér kérkimin shkencor brenda institucionit

T€ dhénat tregojné njé perceptim kryesisht pozitiv nga stafi akademik lidhur me burimet dhe
infrastrukturén e siguruar nga institucioni pér zhvillimin e kérkimit shkencor. Nga 45 pjesémarrés,
34 prej tyre, q€ pérbéjné rreth 76% té€ totalit, e vlerésuan kété aspekt pozitivisht, ku 14 persona
(31.1%) jané plotésisht dakord dhe 20 persona (44.4%) jan€ dakord. Njé grup prej 9 personash

(20%) u pozicionuan neutralisht, ndérsa 2 té tjeré (4.4%) shprehén pakénaqési.

Kjo tregon se infrastruktura dhe burimet aktuale konsiderohen pérgjithésisht t€ pérshtatshme,
megjithaté disa pjesétaré té stafit kané rezervat e tyre ose jané té pasigurt pér kapacitetet ekzistuese.
Kéto géndrime neutrale dhe pakénagésité e pakta ngren€ nevojén pér rishikim dhe pé&rmirésim t&

métejshém né kété fushé.

N¢é két€ kontekst, éshté e nevojshme qé institucioni té pérqendrojé pérpjekjet pér té zgjeruar dhe
pérforcuar burimet dhe infrastrukturén qé mbéshtesin kérkimin shkencor, duke garantuar késhtu
njé ambient mé té favorshém pér avancimin e punés kérkimore dhe zhvillimin profesional té stafit

akademik.
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Réndésia qé i kushtohet programeve té shkémbimit pér stafin akademik dhe

studentét

akademik dhe studentét

U kushtohet réndési e mjaftueshme programeve té shkémbimit pér personelin

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
3 6 13.3 13.3 13.3
. 4 15 33.3 33.3 46.7
Valid 5 24 53.3 53.3 100.0
Total 45 100.0 100.0

Tabela 28 Réndésia qé 1 kushtohet programeve té shkémbimit pér stafin akademik dhe
studentét

T€ dhénat tregojné se shumica dérrmuese e stafit akademik vlerésojné réndésin€ e programeve té
shkémbimit pér personelin akademik dhe studentét. Nga 45 pjesémarrés, 39 (87%) shprehen
dakord ose plotésisht dakord me kété pohim, ndérsa 6 (13%) kané géndrim neutral. Nuk ka

vlerésime negative.

Ky rezultat pasqyron njé konsensus té forté pér réndésiné e kétyre programeve dhe nevojén pér

mbéshtetje t& vazhdueshme né zhvillimin e tyre.

Aksesi i studentéve pér té komunikuar me stafin akademik

Institucioni u siguron studentéve akses té lehté dhe té mjaftueshém pér komunikim
me stafin akademik

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
3 1 2.2 2.2 2.2
. 4 19 42.2 42.2 44.4
Valid 5 25 55.6 55.6 100.0
Total 45 100.0 100.0

Tabela 29 Aksesi i studentéve pér té komunikuar me stafin akademik
T€ dhénat tregojné njé€ perceptim shumé pozitiv té€ stafit akademik lidhur me mundésiné e
studentéve pér t€ pasur akses t€ lehté dhe té mjaftueshém n€ komunikimin me stafin akademik.
Nga 45 pjes€émarrés, 44 prej tyre (98%) shprehin dakordési, ku 25 (56%) jané plotésisht dakord
dhe 19 (42%) jané dakord. Vetém 1 pjesémarrés ka mbajtur qéndrim neutral, ndérsa nuk ka

vleré€sime negative.
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Ky rezultat tregon njé ambient komunikimi t€ hapur dhe akses t€ miré pér studentét, ¢cka éshté
thelb&sore pér efektivitetin e procesit mésimor dhe pérfshirjen aktive t€ studentéve né jetén
akademike. Pér mé tepér, ky nivel i lart€ i aksesit nxit bashképunimin dhe mirékuptimin midis

studentéve dhe stafit, duke pérmirésuar cilésiné e pérgjithshme t€ arsimit.

Kénaqgésia me nivelin akademik dhe pérkushtimin e studentéve né procesin e

mésimdhénies
Jam i kénaqur me nivelin akademik dhe pérkushtimin e studentéve né procesin e
mésimdhénies
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent

2 2 4.4 4.4 4.4
3 12 26.7 26.7 31.1

Valid 4 25 55.6 55.6 86.7
5 6 13.3 13.3 100.0
Total 45 100.0 100.0

Tabela 30 Kénagésia me nivelin akademik dhe pérkushtimin e studentéve né procesin e
mésimdhénies

Né vlerésimin e stafit akademik pér nivelin akademik dhe pérkushtimin e studentéve né procesin
e mésimdhénies, té dhénat tregojné pérgjithésisht njé perceptim pozitiv. Nga 45 pjesémarrés, 31
prej tyre (69%) dhané vlerésime pozitive duke u shprehur dakord ose plotésisht dakord, ku 25
persona (56%) dhané notén 4 dhe 6 persona (13%) notén 5. Njé grup prej 12 personash (27%) u
pozicionuan né ményré neutrale me notén 3, ndérsa vetém 2 persona (4%) dhané vlerésime mé t&

uléta (nota 2).

Ky rezultat reflekton njé pérputhje t€ miré midis nivelit akademik dhe pérkushtimit t& studentéve
gjat€é mésimdhénies, sipas perceptimit t€ pjesémarrésve. Megjithaté, prania e njé numri té
konsiderueshém pérgjigjesh neutrale tregon se ekziston hapésiré pér pérmirésime té métejshme né
keté fushé pér té rritur kénaqésiné dhe angazhimin e stafit akademik né raport me studentét. Pagka
se e véshtiré né kushtet e rénies sé numrit té té rinjve té interesuar pér studime universitare né
Shqipéri, vendosja e disa kritereve té cilésisé né pranimin e tyre né fillim mund té jeté njé

alternativé e miré pér masa paraprake né kété drejtim.
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Pérmbledhje e fushés I1I: Shérbimet dhe mbéshtetja akademike e

institucionit
N¢ kété seksion, vlerésimet e stafit akademik tregojné njé perceptim kryesisht pozitiv lidhur me
mbéshtetjen dhe shérbimet akademike té ofruara nga institucionit. Mbéshtetja administrative pér
p€rmbushjen e detyrave akademike vlerésohet shumé miré, ku 89% e pjes€émarrésve ndihen té
mbéshtetur né ményré t€ mjaftueshme pér detyrat e tyre t€ pérditshme. Gjithashtu, shumica e stafit
e konsiderojné numrin e personelit administrativ adekuat pér nevojat institucionale, duke
pasqyruar njé situaté t€ géndrueshme dhe efektive né kété fushé. Efektiviteti 1 punés s€ sekretarisé
né njésit€ pérkatése pérbén gjithashtu njé faktor pozitiv, me 89% té stafit t€ kénaqur me kété

aspekt.

Né lidhje me klimén e punés, njé pjesé e madhe e stafit perceptojné ambientin si t€ géndrueshém
dhe t€ sigurt, duke favorizuar angazhimin afatgjaté, ndérsa atmosfera e pérgjithshme e punés dhe
bashképunimi mes kolegéve jané€ vlerésuar gjithashtu pozitivisht, me mbi 85% dhe 90%
pérkatésisht q€ shprehin kénaqési dhe bashk&punim konstruktiv. Pér mé tepér, ekspertiza
profesionale e stafit pérdoret né ményré efektive, gjé¢ q€ kontribuon né realizimin e objektivave

akademike dhe zhvillimin profesional.

Sa i pérket mbéshtetjes pér veprimtarité shkencore dhe kérkimin, perceptimet jané mé t&€ ndryshme:
rreth 71% e stafit ndihen t€ mbéshtetur né€ pjes€marrjen né€ konferenca dhe publikime, ndérsa 76%
vler€sojné infrastrukturén dhe burimet e kérkimit si t€ pérshtatshme. Megjithaté, ekzistojné
pérgjigje neutrale dhe pakénaqési t€ vogla q€ ngrené nevojén pér pérmirésime né kéto fusha. Pér
programet e shkémbimit, 87% e stafit shprehin vlerésim té larté pér réndésiné qé€ institucionit i
kushton kétyre programeve, ndérsa aksesi i studentéve pér komunikim me stafin akademik

perceptohet shumé miré nga 98% e pjes€émarrésve.

Né lidhje me nivelin akademik dhe pérkushtimin e studentéve, shumica e stafit jané té kénaqur,
megjithése njé numér i konsiderueshém pérgjigjesh neutrale tregon se ka hapésiré pér pérmirésime
né kété fushé, vecanérisht né kontekstin e interesit dhe pérkushtimit té tyre gjaté oréve mésimore,

gj€ kjo g€ meriton njé vémendje té€ shtuar nga institucioni.
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VIZIONI DHE STRATEGJIA INSTITUCIONALE

Ndérgjegjésimi i stafit akademik pér misionin dhe vizionin e institucionit

Jam né dijeni pér vizionin dhe misionin e institucionit
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
2 1 2.2 2.2 22
3 3 6.7 6.7 8.9
Valid 4 16 35.6 35.6 44.4
5 25 55.6 55.6 100.0
Total 45 100.0 100.0

Tabela 31 Ndérgjegjésimi 1 stafit akademik pér misionin dhe vizionin e institucionit

T¢ dhénat e mbledhura mbi dijeniné e stafit akademik pér vizionin dhe misionin e institucionit
tregojné njé€ nivel té larté€ njohurie dhe perceptimi pozitiv. Nga 45 pjesémarrés, 41 prej tyre (91.1%)
jané€ shprehur se njohin dhe jané t€ informuar pér vizionin dhe misionin, ku 25 persona (55.6%)
dhané notén mé té larté, plotésisht dakord, dhe 16 persona (35.6%) jan€ n€ masé t€ madhe dakord.
Vetém njé grup i vogél prej 4 personash (8.9%) jan€ ose pak t€ informuar ose neutralé ndaj kétij

pohimi.

Ky rezultat tregon se shumica dérrmuese e stafit akademik ka njé kuptim t€ qarté pér objektivat
strategjike t€ institucionit, qé €shté themelor pér pérfshirjen aktive dhe pérputhjen e punés sé tyre

me drejtimet e zhvillimit institucional.

Pérshtatshméria e programeve té studimit me interesat dhe nevojat

kombétare
Programet e studimit té ofruara nga institucioni pérputhen me interesat dhe nevojat
kombétare
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent

2 1 22 2.2 2.2
3 1 2.2 2.2 4.4

Valid 4 12 26.7 26.7 31.1
5 31 68.9 68.9 100.0
Total 45 100.0 100.0

Tabela 32 Pérshtatshméria e programeve té studimit me interesat dhe nevojat kombétare

Rezultatet tregojné njé perceptim pozitiv pér pérshtatshmériné e programeve té studimit me

interesat dhe nevojat kombétare. Nga 45 pjesémarrés, 43 prej tyre (rreth 95.5%) kané shprehur
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vlerésime pozitive, me 12 persona (26.7%) qé kané zgjedhur notén 4 dhe 31 persona (68.9%) notén
5. Vetém dy persona kané shprehur mendim neutral, ndérsa askush nuk ka dhéné vlerésime

negative pér kété aspekt.

Kjo tregon qé shumica e stafit akademik konsideron se programet e studimit t€ ofruara jané né
pérputhje t€ miré me kérkesat dhe interesat kombétare, duke reflektuar njé adaptim t& suksesshém

té ofertés akademike ndaj nevojave té tregut dhe shoqérisé.

Perceptimi pér drejtimin institucional me profesionalizém dhe integritet

Institucioni drejtohet me profesionalizém dhe integritet
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
2 2 4.4 4.4 4.4
3 3 6.7 6.7 11.1
Valid 4 11 24.4 24.4 35.6
5 29 64.4 64.4 100.0
Total 45 100.0 100.0

Tabela 33 Perceptimi pér drejtimin institucional me profesionalizém dhe integritet

Rezultatet e vlerésimit pér drejtimin profesional dhe integritetin institucional tregojné njé
perceptim shumé pozitiv nga ana e stafit akademik. Nga 45 pjesémarrés, 40 prej tyre (88.9%) kané
dhéné vlerésime t€ larta, ku 11 persona (24.4%) e kané vleré€suar me notén 4 dhe 29 persona
(64.4%) me notén 5. Veté€m 5 persona kané shprehur mendim mé té rezervuar, me nota 2 dhe 3,

duke pérbéré rreth 11.1% t€ totalit.

Kjo situaté tregon se drejtimi 1 institucionit vlerésohet n€ njé nivel té larté profesionalizmi dhe
integriteti n€ punén e tij, si njé komponent ky¢ pér besueshmériné dhe efikasitetin né€ realizimin e

misionit dhe objektivave akademike.

Vlerésimi pér réndésiné qé i kushtohet prezantimit kombétar dhe
ndérkombétar té institucionit

Institucioni i kushton réndési té veganté prezantimit kombétar dhe ndérkombétar

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
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3 3 6.7 6.7 6.7
. 7 12 26.7 26.7 33.3
Valid 5 30 66.7 66.7 100.0
Total 45 100.0 100.0

Tabela 34 Vlerésimi pér réndésiné qé i kushtohet prezantimit kombétar dhe ndérkombétar
té institucionit

93.3%e stafit akademik e konsideron té réndésishém prezantimin kombétar dhe ndérkombétar té
institucionit. Konkretisht, 30 pjesémarrés (66.7%) jané plotésisht dakord me kété pohim, ndérsa
12 té tjeré (26.7%) jané€ né masé t&€ madhe dakord. Vetém njé pakicé prej 3 personash (6.7%)
shprehén géndrime neutrale, dhe asnjé nuk dha vlerésime negative. Kjo pérqindje e larté e
pérgjigjeve pozitive pasqyron njé konsensus t& gjeré pér prioritetin e zhvillimit t€ prezantimit
institucional, duke reflektuar vémendjen e theksuar qé i kushtohet kétyre aspekteve si pjesé e

strategjis€ dhe vizionit t& pérgjithshém t€ institucionit.

Perceptimi pér UMT-né si institucion té géndrueshém pér zhvillimin
afatgjaté té karrierés akademike

E shoh UMT si njé institucion té géndrueshém ku mund té zhvilloj karrierén time
akademike afatgjaté

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
3 9 20.0 20.0 20.0
. 4 11 24.4 24.4 44 .4
valid 5 25 55.6 55.6 100.0
Total 45 100.0 100.0

Tabela 35 Perceptimi pér UMT-né si institucion té géndrueshém pér zhvillimin afatgjaté
té karrierés akademike

Vlerésimet e stafit akademik pér qéndrueshmériné e UMT-sé€ si institucion né té cilin mund té
zhvillohet karriera akademike afatgjaté tregojné njé perceptim kryesisht pozitiv. Nga 45
pjes€émarrés, 25 prej tyre (55.6%) jané plotésisht dakord g€ UMT &shté nj€ institucion i till€, ndérsa
11 persona (24.4%) jané n€ masé t€ madhe dakord. Njé grup prej 9 personash (20%) ka shprehur

géndrime neutrale, ndérsa nuk ka asnjé vlerésim negativ.

Ky rezultat pasqyron besimin e shumicés s€ stafit akademik né potencialin e institucionit pér té
ofruar mundési afatgjata profesionale dhe pér t€ mbéshtetur zhvillimin e karrierés akademike né
ményré t€ qéndrueshme. Megjithaté, prania e njé pérqindjeje t&€ konsiderueshme me géndrim
neutral sugjeron nevojén pér rritje t€ transparencés dhe informimit mbi strategjit€ e zhvillimit

profesional dhe perspektivat afatgjata brenda institucionit.
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Vlerésimi pér UMT-né si mundési té shkélqyer pér zhvillimin e karrierés

akademike

E sugjeroj UMT si njé mundési té shkélqyer pér zhvillimin e karrierés akademike

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
3 5 11.1 11.1 11.1
. 4 18 40.0 40.0 511
Valid 5 22 48.9 48.9 100.0
Total 45 100.0 100.0

Tabela 36 Vlerésimi pér UMT-né si mundési té shkélqyer pér zhvillimin e karrierés
akademike

Shqyrtimi i1 géndrimeve té stafit akademik lidhur me mundésité pér zhvillim karriere né UMT
reflekton njé€ perceptim kryesisht pozitiv. Nga 45 pjesémarrés, 40.0% e tyre e vlerésojné UMT-né
si nj¢ mundési t€ madhe pér avancim akademik, ndérsa 48.9% e shohin até si njé mundési té

shkélqyer. Njé pjesé€ prej 11.1% mbetet neutrale, dhe nuk ka asnj€ vlerésim negativ.

Ky rezultat tregon se shumica dérrmuese e stafit akademik beson te institucioni si njé ambient ku
mund té ndértojn€ dhe forcojné karrierén e tyre akademike. Megjithaté, prania e njé pérqindjeje té
vogél me géndrim neutral sinjalizon nevojén pér rritje t€ informimit dhe pérfshirjes n€ proceset e

zhvillimit profesional brenda institucionit.

Nxitja e pérfshirjes sé stafit akademik né zhvillimin dhe pérmirésimin e
strategjive afatgjata

Institucioni inkurajon pérfshirjen e personelit akademik né zhvillimin dhe
pérmirésimin e strategjive té tij afatgjata
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
1 3 6.7 6.7 6.7
2 3 6.7 6.7 13.3
Valid 3 6 13.3 13.3 26.7
4 13 28.9 28.9 55.6
5 20 44.4 44.4 100.0
Total 45 100.0 100.0

Tabela 37 Nxitja e pérfshirjes sé starfit akademik né zhvillimin dhe pérmirésimin e
strategjive afatgjata

Rezultatet tregojné se mbi 73% e stafit akademik shprehin dakordé€si t€ madhe ose plotésisht

dakord se institucioni inkurajon pérfshirjen e tyre né zhvillimin dhe pérmirésimin e strategjive
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afatgjata. Ky nivel 1 lart€ i pérfshirjes déshmon pér njé ambient institucional ku pjesémarrja dhe

bashképunimi né vendimmarrjet strategjike jané té promovuara dhe t€ pranuara gjerésisht.

Megjithaté, ekziston njé pérqindje e vogél prej rreth 20% e stafit q¢ shprehin neutralitet ose
pakénaqési, cka sugjeron nevojén pér pérforcim té métejshém té komunikimit dhe mekanizmave

g€ lehtésojné angazhimin aktiv té t&€ gjithé stafit akademik né kété proces.

Pér njé zhvillim t€ géndrueshém dhe gjithépérfshirés, rekomandohet g€ institucioni té forcojé
praktikat e angazhimit t€ stafit n€ nivel strategjik, duke siguruar q¢€ té gjitha grupet e punés té kené
mundési reale pér t€ kontribuar dhe pér t€ ndikuar n€é vendimet afatgjata. Kjo do t€ rrisé€ ndjenjén

e pérkatésisé dhe do té pérmirésojé efektivitetin e zbatimit té strategjive institucionale..
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Pérmbledhja e fushés IV: Vizioni dhe strategjia institucionale

Shumica dérrmuese e stafit jan€ t€ informuar dhe t€ vetédijshém pér misionin dhe vizionin e
institucionit, gjé q€ thekson réndésiné e komunikimit té qart€ dhe pérfshirjes sé personelit né
drejtimet strategjike. Kjo njohuri éshté thelbésore pér lidhjen midis objektivave institucionale dhe

punés s€ pérditshme akademike.

Pérsa i pérket pérshtatshmérisé s€ programeve t€ studimit me nevojat kombétare, perceptimi Eshté
jashtézakonisht pozitiv, me 95.5% té stafit qé vler€sojné se ofertat akademike jané n€ harmoni me

kérkesat e tregut dhe shoqérisé, duke siguruar késhtu relevancé dhe cilési né edukimin e ofruar.

Drejtimi institucional vlerésohet me profesionalizém dhe integritet té larté, me 88.9% té stafit qé
e konsiderojné€ udhéheqjen si njé faktor t€ besueshmérisé dhe efikasitetit pér realizimin e misionit

akademik.

Pér réndésiné e prezantimit kombétar dhe ndérkombétar, ka njé konsensus té forté prej 93.3% té
stafit pér kété prioritet, q€ reflekton pérkushtimin institucional ndaj njohjes dhe zhvillimit té

profilit akademik dhe hulumtues né shkallé mé t& gjeré.

N¢ lidhje me géndrueshmériné e institucionit si njé mjedis pér zhvillimin afatgjaté t€ karrierés
akademike, shumica e stafit e perceptojné UMT-né si njé¢ mundési stabile dhe t& besueshme,
megjithése rreth 20% mbeten neutral, duke sinjalizuar nevojén pér pérmirésim né transparencé dhe

informim pér perspektivat profesionale.

Sa i pérket mundésive pér zhvillim profesional, 88.9% e stafit e konsiderojné institucionin si njé

ambient t€ favorshém pér ndértimin dhe avancimin e karrierés akademike.

Pérfshirja e stafit n€ proceset vendimmarrése éshté perceptuar pozitivisht nga mbi 82%, duke
treguar njé nivel t€ miré komunikimi dhe angazhimi, megjithaté ekziston hapé&siré pér rritje té

métejshme né kété fushé.

Né aspektin e angazhimit ndaj strategjive afatgjata, 73.3% e stafit ndihen té pérfshiré n€ zhvillimin
dhe pérmirésimin e tyre, ndérsa njé pjesé€ prej 26.7% shprehin géndrime neutrale ose negative, cka

nénvizon réndésin€ e forcimit t€ mekanizmave pér angazhim mé gjithépérfshirés.
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N¢é pérmbledhje, rezultatet e késaj pjese tregojné njé klimé t€ géndrueshme dhe pozitive lidhur me
vizionin dhe strategjiné institucionale, me njohje dhe pérfshirje t€ miré nga stafi akademik.
Megjithaté, neutraliteti dhe pakénaqésité e shprehura né€ disa pyetje tregojné se duhet té
pérgendrohet vémendja né pérmirésimin e komunikimit, transparencés dhe rritjen e pjes€marrjes
aktive n€ vendimmarrje dhe zhvillimin strategjik té institucionit, né ményré qé té€ forcohet ndjenja

e pérkatésisé€ dhe t& pérmirésohet efektiviteti 1 zbatimit té strategjive t&€ UMT-sé.
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Aspektet kryesore né UMT (é japin kénaqési né punén e stafit akademik
(Kérkesa: Rendisni disa nga aspektet kryesore né UMT qé ju japin kénaqési né punén tuaj)

N¢ kuadér t€ pyetjes s€ hapur mbi aspektet qé kontribuojné€ mé s¢ shumti né ké€naqésiné€ e stafit
akademik né€ puné, jan€ evidentuar disa fusha kryesore g€ pérb&jné burime t€ rénd€sishme té
motivimit dhe kénaqésisé profesionale. N& vijim paraqitet njé analiz€ e pérqindjes s€ pérgjigjeve
pozitive pér secilin prej kétyre aspekteve, duke reflektuar faktorét kryesoré qé ndikojné né
pérmirésimin e mjedisit dhe klimés s€ punés brenda institucionit..

Bashképunimi dhe marrédhéniet ndérpersonale: Nga 18 persona qé komentuan mbi kété
aspekt, 15 e vlerésuan até si njé faktor kryesor t€ kénaqésis€, duke nxjerré né€ pah komunikimin e
miré€ dhe frymén e ekipit si elementé kyc.

Liria akademike dhe autonomia profesionale: Nga 10 persona g€ trajtuan kété temé, 7 vlerésuan
lirin€ pér zhvillimin e ideve dhe autonominé profesionale si shumé t&€ réndésishme pér kénaqésiné
e tyre n€ puné.

Mjedisi akademik dhe profesional: Nga 14 komentues, 10 prej tyre pérmendén ambientin
miqgésor dhe klimén pozitive si faktoré qé€ ndikojné pozitivisht né motivim dhe kénaqési.

Mundésité pér zhvillim profesional: Nga 12 komentues, 8 e kané vlerésuar kété fushé si té
réndésishme pér kénag€siné n€ puné.

Mbéshtetja nga drejtuesit dhe pronarét: Nga 9 persona qé komentuan, 6 e konsideruan
mbéshtetjen dhe fleksibilitetin e drejtuesve si faktor pozitiv né mjedisin profesional.

Kjo analiz€ tregon se shumica e stafit akademik e pérjeton ambientin profesional n€¢ UMT si
mbéshtetés dhe stimuluese, me bashképunimin dhe liriné akademike si pikat mé té forta.
Megjithaté, sugjerimet pér pérmiré€sim né infrastrukturé tregojné vend pér pérparim q€ duhet
trajtuar n€ ményré prioritare.

Elemente qé ndihmojné né rritjen e motivimit té stafit akademik né UMT
(Kérkesa: Pérmendni disa elemente gé, sipas mendimit tuaj, do té ndihmonin né rritjen e

motivimit tuaj né UMT)

Né kété pyetje t€ hapur, stafit akademik iu kérkua t€ pérmend€ disa elemente g€ sipas tyre do té
ndihmonin né rritjen e motivimit gjaté punés né UMT. N& vijim jepen temat kryesore té
evidentuara dhe numri i atyre qé€ i kané pérmendur:

Zhvillimi profesional dhe trajnimet e vazhdueshme: 10 persona nénvizuan nevojén pér mundési
té vazhdueshme trajnimi, shkémbim eksperiencash dhe rritje t&€ kapaciteteve kérkimore dhe
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mésimore.

Pérmirésimi i infrastrukturés dhe kushteve té punés: 9 persona pérmendén nevojén pér
pérmirésime né ambientet fizike, teknologjin€ e aksesueshme dhe mjediset g€ ndikojné né
miréqgenien dhe produktivitetin.

Reduktimi i barrés administrative: 8 persona evidentuan nevojén pér lehtésim té detyrave
administrative dhe pérgendrim mé t€ madh né angazhimet akademike.

Pérmirésimi i komunikimit dhe transparencés: 7 persona kérkuan mé shumé transparencé né
vendimmarrje dhe pérfshirje mé t€ madhe né proceset institucionale.

Sistemet e shpérblimit dhe vlerésimit: 5 persona kérkuan njé€ sistem mé transparent dhe drejtues
pér vlerésimin e kontributeve dhe shpérblimeve.

Kéto pérgjigje tregojné se motivimi 1 stafit akademik varet nga njé kombinim faktorésh qé
pérfshijné aspektet financiare, profesionale, institucionale dhe personale. Vlerésimi i kétyre
fushave do t€ ndihmonte né€ krijimin e njé mjedisi mé t€ qéndrueshém dhe stimulues pér
angazhimin dhe performancén akademike.

Sugjerime pér pérmirésimin e administrimit né UMT
(Kérkesa: Sugjeroni ¢faré mund té ndryshohet ose pérmirésohet pér té arritur njé administrim
mé té miré né UMT)

Né kété pyetje t€ hapur, stafi akademik u kérkua té€ sugjeronte ndryshime ose p&rmirésime pér
administrimin né¢ UMT.

Pérmirésimi i bashképunimit dhe komunikimit: Nga 16 komentues pér kété temé, 14 dhané
vlerésime pozitive pér nevojén e njé bashképunimi dhe komunikimi mé t€ miré ndérmjet njésive
akademike dhe administrative.

Pérgjegjésia dhe koordinimi i njésive: Nga 14 komentues, 12 theksuan réndésiné e ndarjes sé
qarté t&€ detyrave dhe koordinimit mé efektiv.

Transparenca dhe vlerésimi i performancés: Nga 10 komentues, 8 sugjeruan mé shumé
transparencé n€ vendimmarrje dhe mekanizma efektivé t€ vlerésimit dhe shpérblimit té stafit.

Pérmirésimi i shérbimeve administrative: Nga 9 komentues, 7 evidentuan nevojén pér
pérmirésim t€ shérbimeve dhe trajtimit profesional té stafit administrativ.

Trajnimet dhe zhvillimi i kapaciteteve: Nga 8 komentues, 6 kérkuan trajnime t€ vazhdueshme
pér pérmirésimin e cilésis€ dhe efikasitetit t€ punés.
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Mbéshtetja pér kérkimin shkencor: Nga 7 komentues, 5 kérkuan mé€ shumé mbéshtetje
institucionale pér kérkimin dhe projektet akademike.

Kjo qasje jep njé pasqyré té qarté t€ opinionit té stafit akademik, duke treguar n€ ¢’fusha dhe me
sa intensitet jan€ fokusuar sugjerimet pér pérmirésim t&€ administrimit né¢ UMT.
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